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= FECHA: jueves 9 de abril, 2015
= HORA: 19:10 hrs.

= Asistencia consejeros titulares: Solo se ausenta (con aviso) a esta sesidon dona Leonora Reyes Jedlicki
(representante de la Rectoria U. de Chile).

» [nvitados presentes en esta sesidn: Subdirector del Liceo, Miguel Angel Castillo Letelier; Director de
Administracién y Finanzas LMS, Richard Lorca Maraboli; Jefe UTP, Federico Tapia Ramirez; Jefa Ciclo
1, Sylvia Bravo Coloma; Jefa Ciclo 2, Eugenia Neira Nufiez; Jefe Ciclo 3, Enrique Avendano Ponce;
consejero suplente docente, Rodrigo Ahumada Munita; consejera suplente funcionarios, Nélida
Hurtado Urzuda; representante de la Asamblea de Estudiantes, Paulina Cortés Nufiez.

= TABLA:
1. Aprobacion Acta anterior (n° 8 del 2014)
2. Informaciones institucionales generales
3. Adecuaciones Presupuesto LMS 2015
4. Eleccion 10° integrante del Consejo Asesor LMS
5. Presentacion ejes Plan Maestro de fortalecimiento infraestructura educacional
6. Varios.

Abre la sesién el Director del Liceo, refiriéndose a los temas centrales de la Tabla de hoy y a
los que sera necesario incluir en la proxima sesion (7 de mayo), oportunidad en que se hard una
presentacion sobre datos recabados en relacion con los resultados de la PSU y el uso de textos de
estudio en el Ciclo 1y 2, especialmente. Sefiala, ademas, que se hara llegar a los consejeros la version
final del Presupuesto LMS 2015, asi como el texto de la presentacién mencionada en el punto 4 de la
Tabla.

Antes de iniciar el tratamiento de los correspondientes puntos, menciona que esta pendiente
la formulacién de un propuesta que el Liceo comprometié con la Vicerrectora de Asuntos
Académicos de la Universidad de Chile, respecto de la relacién entre ambas instituciones, en diversos
ambitos, asi como las proyecciones y expectativas que genera dicho vinculo tanto en la comunidad
universitaria como en la del Liceo. Esta es una tarea mayor que no podria hacerse en menos de dos
meses, y requiere del acopio de informacidn y la participaciéon de los distintos estamentos del
Establecimiento.

Punto 1: Aprobacién Acta n° 8 (sesion del 15 de enero de 2015)

Formulada la consulta protocolar en relaciéon con el contenido del Acta n° 8, los consejeros no
tienen consideraciones al respecto. Se aprueba su contenido y préxima publicacién en la pagina web
institucional.

Punto 2: Informaciones institucionales generales (a cargo del Subdirector del LMS, profesor M.
Angel Castillo Letelier):

a) Fueron enviados a los(as) consejeros cinco documentos con informacién institucional de interés,
que resumen parte del trabajo realizado en el 2014: memoria anual Biblioteca; diagnéstico final
Programa de Sexualidad en el LMS; funcionamiento Box Odontolégico; Informe de Enfermeria;
informe académico y social del I° Afio Medio E 2014.

b) A la fecha se han asignado 54 Becas de Mérito (rendimiento, talentos deportivo, artistico, de
liderazgo), por un monto aproximado de 31 millones de pesos. A esta asignacidén se suman 55
millones de pesos destinados a las becas emergentes y regulares. En comparacion con el afio 2014, se
ha incrementado en 20 millones de pesos este item del presupuesto institucional.



c) Situacion Matricula LMS 2015 formalizada, a la fecha:

-Ciclo 1: 220 estudiantes

-Ciclo 2: 646 estudiantes

-Ciclo 3: 795 estudiantes

-Total: 1661

-Proyeccion n° de estudiantes (pagos pendientes o en proceso): 1677 estudiantes, afio escolar 2015.

d) El 25 de marzo se realizo, en jornada unica, la Postulacion en linea de estudiantes al Pre Kinder
2016. Completado el cupo disponible a las 6 horas de iniciada la inscripcién, actualmente se esta
trabajando en la fase de entrevista a las familias (280), funcién que realiza la Jefa del Ciclo 1. En total
son 112 vacantes reales con las que se cuenta para el préximo afio. Desde el lunes 6 y hasta el 24 de
abril se abrird la inscripcion para estudiantes de 4° Basico a III° Medio 2016, en los plazos y
condiciones que se sefnalan en la pagina web del Liceo.

e) En relacion con el funcionamiento del Box Odontolégico, después de la seleccion preliminar que
hiciera Recursos Humanos de la U. de Chile, y la definicién final de las autoridades del LMS, este
servicio estara a cargo de la cirujano dentista Valentina Martinez Arriagada y la asistente dental
Jennifer Gonzalez Toloza. Se trabaja en estos momentos en un plan de accién para el presente afio, y a
fines de abril deberia estar operativo el box y otorgandose normalmente la respectiva prestacién de
salud bucal. Durante el segundo semestre se contard con dentistas en prictica, tal cual como ocurrié
el afio pasado (133 practicantes asistieron al Liceo en el 2014).

f) En reunidn con directores y representantes de diversas Escuelas de la Facultad de Medicina de la
U. de Chile, y delegados de la Asamblea de Estudiantes del LMS, se conocieron y discutieron los
alcances de proyectos formulados por 8 Escuelas del area de la Medicina para el presente afio,
relacionados especialmente con la promocién de la vida saludable, la buena alimentacién y la higiene.
En ese contexto se establecié un compromiso de Acuerdo de Vida Sana en el Manuel, que considera
todos los estudiantes del Liceo. Se esta disefiando una agenda de actividades

g) El 21 de marzo se realiz6é una Feria de Seguridad en el LMS, que conté con la presencia de cuatro
conocidas clinicas de Santiago. Todas ofrecen un seguro escolar que contempla la atencién y gastos
de accidentes traumaticos, con distintas coberturas. Esta actividad cont6 con el respaldo de
Enfermeria y la APALEMS. La ocasion se aprovechd para actualizar la Ficha de Enfermeria de los
estudiantes.

h) El dia 8 de abril se entregé al publico la 6° versidn de la revista institucional BrowN 105, cuya
presentacion estuvo a cargo del Director del Depto. De Estudios Pedagdgicos de la U. de Chile y la
Coordinadora del Comité Editor del LMS, profesora Marcia Ravelo Medina.

El Director pide la palabra para afiadir a la informacién precedente que, como la revista circula cada
dos afios, durante el 2013 se materializ6 la emisidn de un Boletin Pedagdgico en formato digital, cuya
primera edicién tuvo una muy buena acogida (se puede acceder a él en la web del Liceo). Al respecto,
estima pertinente invitar a los estudiantes, a través de los dos representantes presentes en la sesion,
a crear su propio medio de difusidn sobre el trabajo académico que realizan en los ultimos afios de la
Ensefianza Media: reflexiones filosdficas, tesinas, proyectos de investigacion, presentaciones, etc.
Menciona la posibilidad de destinar espacios y tiempo para esa finalidad. El estudiante Pablo Cornejo
interviene para comentar que, en efecto, la profesora Ravelo y otros colaboradores del Comité Editor
se reunieron con los delegados de curso para exponer sobre la génesis, caracteristicas y proyecciones
de BrowN 105, cursando la respectiva invitacién a colaborar con el contenido de las préximas
publicaciones.

i) E1 11 de abril se empezara a rodar en el Liceo una pelicula que cuenta con el respaldo de la Escuela
de Cine de la U. de Chile, y esta a cargo de una productora particular. La pelicula “Rara”, basada en la
historia de la Jueza Karen Atala, tiene una temadtica interesante como ejercicio de reflexion
comunitaria (discriminacién por orientacién sexual) y contard con actores profesionales y
estudiantes del Establecimiento. Estos ultimos tienen consentimiento parental notarial y nuestra
Institucion solo tiene injerencia en lo que dice relacion con la facilitacion de la locacidn, la seguridad
y el mantenimiento de las actividades habituales planificadas por las diferentes areas.



j) Dentro de la préxima semana se realizara un ejercicio masivo de evacuacion, en el contexto de las
medidas de seguridad que deben practicarse regularmente en los establecimientos escolares.
Contard con la observacion de la ACHS y el Comité paritario del LMS. También se gestiona la
presencia de Bomberos de Chile.

k) El Liceo adhiri6 a las campafias de solidaridad iniciadas a raiz de la catastrofe ocurrida en la
Region de Atacama. Designado como Centro de Acopio por la ACES, la Asamblea de Estudiantes es la
encargada de hacer entrega en la FACSO de lo reunido durante el lapso que se fijé para esos fines
(mafiana viernes 10 de abril). Se sumé al LMS el colegio Jesus Salvador, de Penalolén.

1) Respecto del Quiosco Saludable de la APALEMS, 22 postulantes se presentaron a la respectiva
licitacion, cuyas bases fueron formuladas con la colaboracién de la Escuela de Nutriciéon de la U. de
Chile y la Unidad de Enfermeria del LMS. La idea es abrir un espacio que expenda productos
alimenticios saludables y de calidad.

m) Realizados los procesos de definicidn de representantes de los distintos estamentos para integrar
las comisiones Multiestamental y Laboral (Recursos Humanos local) respectivamente, las siguientes
personas fueron elegidas en votacién universal para formar parte de estos organismos
institucionales:

*Comision Multiestamental: profesor Arnavik Orrego A., funcionario Marco Escobar C.

*Comision Laboral: profesora Daniela Zuiiiga A., funcionaria Carmen Parada M.

El Director interviene en este punto y declara que en las ultimas reuniones de la Comision
Multiestamental se ha hecho notoria la ausencia de los representantes de la APALEMS, razén por la
cual estima necesario informar sobre ello a los consejeros apoderados del Liceo, dada la importancia
de la presencia y funcion de los padres en las propuestas y tareas que estd desarrollando dicha
comision.

n) La Jefa del Ciclo 1, Educadora Sylvia Bravo Coloma, ha sido nombrada integrante del Consejo
Asesor de la Carrera de Educaciéon Parvularia de la U. de Chile, en representacién del LMS. 12
destacadas instituciones de Chile forman parte de ese organismo consultivo, el cual tiene como
finalidad "retroalimentar y formar redes de colaboracién entre instituciones ptblicas y privadas que
trabajan por la primera infancia...”

i) Las obras de reinstalacion del Memorial que rinde homenaje a los ex alumnos del LMS, ejecutados
y detenidos desaparecidos durante la dictadura militar de 1973, avanzan conforme el respectivo
proyecto. Esta idea, que fue presentada al Consejo Asesor y aprobada por unanimidad de sus
miembros, se generd en el Centro de Ex Alumnos, y se calcula que el sdbado 20 de junio se entregaria
a la comunidad. Paralelamente a esta tarea, se desarrollara un trabajo de indole pedagogica en todos
los niveles, a objeto de que toda la comunidad conozca el contexto en que ocurrieron los lamentables
hechos que afectaron a nuestra sociedad, y en particular al Liceo Manuel de Salas y a destacados ex
alumnos que fueron victimas de la represion ejercida por organismos del Estado de la época.

o) El sabado 18 de abril se presentara en el Aula Magna un espectaculo gratuito y abierto al publico y
vecinos de la comuna, animado por Tunas y Estudiantinas integradas por estudiantes universitarios
de cuatro instituciones. “Nufioa, sal a tu balcén” se llama la presentacién, y durante la préxima
semana se hara una “intervencién” musical en los patios del Liceo, a fin de que los estudiantes
conozcan una expresion de extension artistica de calidad y significado histérico.

p) El lunes 6 de abril se dio inicio a las Actividades Curriculares Libres que ofrece el Liceo como parte
de la formacién integral de los estudiantes de los Ciclos 2 y 3, con un total de 78 talleres, cursos y/o
academias vinculadas a casi todas las areas del curriculo escolar.

Finalizado el informe, no hay observaciones de parte de los consejeros, y se continda la sesiéon
con el siguiente tema.



Punto 3: Adecuaciones Presupuesto LMS 2015 (a cargo del Director de Administracién y Finanzas
del LMS, Richard Lorca Maraboli):

El sefor Lorca inicia la presentacidén recordando que en la sesién anterior se indic6 una
proyeccidn inicial de 1620 estudiantes para disefiar el Presupuesto 2015. A la fecha, esa proyecciéon
es de 1676, de los cuales estan efectivamente matriculados 1661. En consecuencia, y hecho el calculo
de rebaja por concepto de becas, aranceles exentos de hijos de funcionarios y descuento por
hermanos, el ingreso total deducido es de $3.037.311.

La morosidad estimada actual es de un 15%, que podria bajar a 10% si los padres cumplen
antes de mayo con los compromisos adeudados. Se menciona el caso de 15 estudiantes cuyos padres
mantienen una deuda histoérica con el Liceo, razén por la cual se estan haciendo esfuerzos para llegar
a acuerdos que se cumplan a cabalidad. Estar al dia con el pago de la matricula del o los hijos es
condicion sine qua non para que los apoderados puedan acceder a la posibilidad de optar a algin
beneficio. En marzo del 2015 eran 150 estudiantes quienes presentaban situaciones irregulares en
su historial de pagos, y a la fecha se ha llegado a establecer acuerdos con 135 padres o apoderados
respecto de la forma y plazo para normalizar sus estados financieros.

El sefior Avila pregunta si es posible buscar otra opcién para enfrentar la situacién de los
estudiantes en deuda que retinan méritos académicos o sean destacados en otras areas, pero el
Director responde que ya no se brindaran mas espacios de los otorgados durante un tiempo extenso,
aun se trate de becas de mérito. A su juicio, se han brindado numerosas y diversas posibilidades de
pago, pero la respuesta de esos padres no ha sido satisfactoria. Ademas, es una obligacion legal de las
autoridades aplicar todas las medidas pertinentes que permitan regularizar los saldos impagos y
minimizar la morosidad. También menciona que se calcula en un 2% aproximado la cantidad de
estudiantes no han vuelto a matricularse en el Liceo por problemas econdmicos, pero tampoco
comunicaron el hecho ni solicitaron ayuda institucional. En marzo, 150 estudiantes presentaban
situaciones irregulares en su historial de pagos, y a la fecha se ha llegado a establecer acuerdos con
135.

En el mismo contexto, el sefior Lorca aclara que el actual Reglamento de Becas, cuya nueva
version deberia completarse en el presente afio, se estd aplicando seguin las especificaciones
establecidas, con el estudio de casos que amerita el proceso de asignacién de beneficios.

Como conclusioén, se informa que el ingreso neto afio 2015 es de $2.852.645.000, y el ingreso
disponible -incluido el 15% de morosidad- es de $2.581.715.000.-, siendo la matricula y el arancel
las principales fuentes de entrada. Hay otros ingresos que parecieran menores, pero que
incrementan de manera importante la cifra final, especialmente en el dmbito de adquisicién de
materiales, por ejemplo. En este calculo debe tomarse en cuenta el significativo aumento otorgado al
item de inversion en infraestructura, propuesta que el Consejo Asesor ha conocido preliminarmente.

Punto 4: Eleccion 10° integrante del Consejo Asesor LMS

El Director abre el tratamiento de este punto haciendo mencién del Reglamento Orgénico que
norma al Liceo y el funcionamiento de su Consejo Asesor, que debe estar integrado por 7 miembros
de la comunidad educativa, 2 representantes de la Universidad de Chile y una persona externa
destacada por su trayectoria académica, artistica o cientifica, y sera designada por los demas
integrantes del organismo.

En razoén de ello, y como ha sido la tradicidn, invita a los consejeros a exponer sus propuestas
con el nombre, antecedentes y trayectoria del candidato(a), para proceder a la definicion
correspondiente. Hace propicia la ocasién para recordar la relevancia de los consejeros (as)
externos(as) en la historia del Consejo Asesor, y nombra a destacados profesores de la Universidad
de Chile y otras instituciones emblematicas, como don Ivan Nuflez, dofia Cristina Rodriguez, dofa
Julia Romeo y don Rodrigo Roco.



Se otorga la palabra para la respectiva presentacion de los candidatos, iniciando el proceso el
estudiante Pablo Cornejo, quien refiere a don Jesis Redondo Rojo, Psicologo y Doctor en Filosofia,
Director académico de la FACSO y Director del Observatorio Chileno de Politicas Educativas, entidad
con la que los estudiantes del Liceo han mantenido contacto, en el marco de las demandas nacionales
sobre la calidad de la ensefianza. En conversaciones con el candidato propuesto -segiin sefiala- el
académico esta dispuesto a colaborar con el Liceo y ha aceptado ser considerado en la eleccion.

El Director interviene para comentar que sostuvo conversaciones anteriores y privadas con
los representantes de los estudiantes en el Consejo Asesor, para expresarles algunas observaciones
sobre la propuesta que presentarian, en tanto le producia algin grado de preocupacion el hecho de
que la participacién de don Jestis Redondo pudiera generar alguna division al interior del organismo
liceano, como repercusion de su fallida eleccién como Decano de la FACSO. Lo anterior, sin restar
méritos a la destacada trayectoria y calidad académica del candidato. Anade que los mismos
estudiantes le hicieron ver que esa situacién estaba superada, razén por la cual mantendrian su
proposicién. También menciona que en su momento formul6 reparos a la candidatura de Rodrigo
Roco, por considerar que su cercania con la Vicerrectoria de Asuntos Académicos de la U. de Chile
podia limitar o influenciar la discusion sobre el rol del LMS en el Proyecto de Educacién de la entidad
universitaria.

Toma la palabra el profesor Castillo en nombre del Director, para presentar como candidato a
don Luis Urzuda Gutiérrez, ex profesor de Ciencias Sociales, ex Jefe de UTP e impulsor del Plan
Diferenciado del Liceo Manuel de Salas; egresado de Sociologia; diplomado en Educacién, Magister
en Disefio Instruccional; profesor de Bachillerato Internacional en The Grange School; académico de
la Universidad de Los Lagos, Universidad Central; Encargado de Capacitaciéon docente en el MINEDUC
e integrante de la comision ministerial que disefia los textos escolares.

Hechas las presentaciones, el Director solicita a los consejeros proceder a la votacion
respectiva, la cual se inicia con la intervencion de la profesora Marcela Bornand Araya, quien hace
hincapié en tres factores que le parecen relevantes en el proceso de eleccién, como son: el
conocimiento que el candidato tenga de la realidad del Establecimiento, probada experiencia
educativa, tiempo disponible y representacion externa a la Universidad de Chile, en razén del valor
que el Liceo confiere a la diversidad de concepciones sobre la educacién. Por lo tanto, y hecho el
respetivo andlisis con los demas representantes docentes, otorga el voto a don Luis Urzta Gutiérrez.

Pide la palabra la sefiora Valeria Herrera F, representante de la Rectoria de la Universidad de
Chile, expresando su voto por don Jesis Redondo Rojo y fundamenta su opcién argumentando que le
parece de gran preeminencia el poder profundizar, estrechar y enriquecer la relacién entre el Liceo
Manuel de Salas y la Universidad de Chile. Segin su vision, las dos instituciones han estado juntas
pero no han trabajado unidas, y aquello ha retrasado la generaciéon de reales proyectos de
colaboraciéon que permanezcan en el tiempo. A su entender, esa posibilidad solo se puede
materializar con el aporte de personas que estén directamente vinculadas a la Universidad de Chile,
sean portadores de nuevas ideas y acciones y tengan experiencia relevante en el ambito de la
educacion.

El sefior Cartagena, representante de los apoderados del LMS, interviene a continuacion para
referirse a los suefios de la comunidad educativa, entre los cuales esta al caracter publico que debiera
recuperar el Establecimiento. También toca otros aspectos que estima necesario poner en discusion
con todos los integrantes de la entidad liceana, en el marco del actual debate sobre la educacién. En
dicho sentido, elegir a un académico de la Universidad de Chile como integrante del Consejo Asesor
fortalece la posibilidad de crear un vinculo que genere una red de ideas y gestiones que trabaje en la
misma direccidn, como es la de volver a ser un ente publico de educacion.

Toma la palabra el sefior Avila, apoderado, quien se suma a lo expuesto por el sefior
Cartagena y manifiesta su voto a favor de don Jests Redondo Rojo.



El Director vuelve a intervenir para aclarar que la eleccion del décimo integrante del Consejo
Asesor del LMS tiene un componente estratégico, y que inclinarse por alguna persona de la
Universidad de Chile exige conocer a fondo el espacio en que se mueve y las vinculaciones concretas
que tiene con las autoridades que toman las decisiones mas importantes. Agrega que el Liceo puede
probar el estado de su relacion con el Campus Juan Gémez Millas y las Facultades vinculadas a él,
pero no tiene presencia en otros dmbitos universitarios, y esa es una realidad indiscutible. Sefiala,
ademas, que no puede pasar por alto el hecho de que el profesor Urzda es la dltima victima de la
dictadura, exonerado del Manuel de Salas en 1996. Recuerda su liderazgo, su impronta educativa y el
desempefio profesional externo, razones por las cuales ratifica su votacion a favor de la propuesta de
la Direccion, que es validada por la profesora Tamara Maureira, quien insiste en el hecho de que la
consolidacion de los lazos que unen a las dos instituciones no depende exclusivamente de que los
gestores pertenezcan a la Universidad de Chile, y que una mirada distinta puede ser el mejor aporte a
la readecuacion de un proyecto. Ademas, dice, el profesor Urzua fue un importante impulsor de
iniciativas de innovacién educativa en una época donde todavia se hacia sentir el peso de decisiones
que evocaban el periodo de la dictadura, y que la UMCE ejercia sobre el Liceo en todo ambito.

Se procede a realizar el recuento de votos, quedando en evidencia el empate entre ambos
candidatos. El Director pregunta si algiin consejero esta dispuesto a reformular su voto, pero no hay
cambios. Se solicita un receso.

Concluida la pausa, se otorga la palabra al profesor Ahumada, quien opina que la relacion
entre el Liceo Manuel de Salas y la Universidad de Chile se tiene que construir no solo con doble
entrada, sino tomando en cuenta la real capacidad de ambas entidades de incidir en el tema de la
educacién desde una perspectiva curricular. En la hora actual, las grandes politicas publicas sobre
que la Universidad podria proponer y representar a través de sus académicos, no definen la agenda
de corto y mediano plazo que especificamente el Liceo tiene que disefiar en el espacio
eminentemente del aprendizaje, y que logre ser un modelo significativo que se pueda replicar en
otros establecimientos. En otras palabras, la propuesta de un nuevo curriculo para Chile. Estima, en
el mismo contexto, que no debe ignorarse el hecho de que el aporte de las autoridades ha sido nulo
con respecto a la Reforma Educacional y sus propuestas. Se aprecia, por el contrario, el enorme vacio
que produce la ausencia de una reflexion pedagdgica seria, potente académicamente, constructiva y
novedosa. En este marco, estd de acuerdo en destacar a don Jesis Redondo como un gran
constructor de la vision critica de como hoy se concibe y se imparte educacién en nuestro pais, pero
cree que la prioridad del Manuel de Salas es otra, y estd directamente relacionada con la dimensién
pedagdgica. Por lo expuesto, ratifica su voto por don Luis Urzda Gutiérrez.

No habiendo cambios en las opciones de los consejeros, el Director propone una comisiéon de
busqueda integrada por un apoderado, un profesor, un funcionario y un estudiante. La idea es que en
el mas breve plazo se reiinan sus miembros y procedan a elaborar una nueva propuesta, con estricto
apego al perfil que establece el respectivo reglamento organico. Esta comisiéon se forma con la
participacion de Paulina Cortés, ]. Ignacio Cartagena, Valeria Herrera y Marcela Bornand. El Director
declara que estd mandatada para definir otros criterios, sobre la base de la siguiente pregunta “;Qué
es lo que necesita el LMS?”

Solicita intervenir en la discusidn la sefiora Valeria Herrera, y ofrece su colaboracion directa
para contactar a don Mario Leyton Soto, distinguido académico y Premio Nacional de Educacién. Se
aprueba por unanimidad su proposicion y se da por concluido este punto de la Tabla.

Punto 5: Esbozo generacion ejes Plan Maestro de fortalecimiento infraestructura educacional

Antes de la presentacidn, el Director sefala que la siguiente proposicion debe estudiarse,
teniendo en cuenta que la idea esencial es volver a definir o ratificar claramente los ejes que guiaran
un plan que se proyecta en el tiempo, razén por la cual los aportes de los consejeros seran muy
relevantes.

A continuacion, la presentacién en formato word:



I EJES PARA EL DISENO DE UN PLAN MAESTRO DE FORTALECIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA EDUCACIONAL DEL LICEO EXPERIMENTAL MANUEL DE SALAS

Diagnéstico inicial

v Deterioro de la infraestructura como consecuencia de la pérdida de la condicién de
colegio pablico de innovacion educativa (1980).
v Proyecto Educativo y el rescate de la innovacion educativa, centro gravitacional del

Plan Maestro de Infraestructura.

Objetivo general

Disefiar un Plan Maestro de mejoramiento de la infraestructura que abarque el periodo 2015-
2019, de tal forma de contar con recursos fisicos y tecnol6gicos pertinentes, recuperar
infraestructura y equipamiento con estdndares mfinimos aceptables, que contribuyan al logro
de mejores aprendizajes, en el contexto de un nuevo Proyecto Educativo que impulse la
innovacion educativa en el Liceo Experimental Manuel de Salas y se enmarque en su condicion

de colegio piblico perteneciente a la Universidad de Chile.

Objetivos Especificos

= Determinar los principales ejes de desarrollo para la generacion de un Plan Maestro de
construccion y mejoramiento de la infraestructura del Liceo Experimental Manuel de
Salas.

= Desarrollar proyectos especificos de infraestructura, de acuerdo a los ejes aprobados
por el Consejo Asesor del Establecimiento, los que deben incluir el diagnéstico,

fundamentos, planos, plazos y vias de financiamiento especificos de cada proyecto.

Etapas generales de trabajo

= Aprobacion de los ejes del plan maestro por parte del Consejo Asesor.

= Asesoramiento técnico y disefio de proyectos especificos, de acuerdo a los ejes del
Plan Maestro.

= Presentacion de los proyectos al Consejo Asesor y a los representantes de los

estamentos de la comunidad educativa.

Este primer eje es expuesto por el Jefe del Ciclo 3, profesor Enrique Avendafio Ponce, quien va
especificando la informacion de cada diapositiva.

. EJE DE DOCENCIA

2.1. Modernizacién de los sistemas de biblioteca del Liceo en los ciclos de Educacién

Parvularia, Educacién Basica y Educacién Media.

Objetivo General

= Optimizar el espacio fisico de bibliotecas, para responder a los requerimientos
educativos y a las necesidades que presentan los estudiantes de los diferentes ciclos,
organizando los espacios, mobiliario y materiales, de modo que sean més funcionales

afin de favorecer diversas formas de aprendizaje.




Algunos objetivos especificos

= Planificar diversas acciones y estrategias que permitan la optimizacion de los espacios
de biblioteca con que cuenta el Liceo.
= Afianzar el plan de implementacion de recursos materiales y didacticos de las

bibliotecas.

Tareas a realizar

Habilitacion e implementaciéon de la biblioteca, adquisiciones, archivo histérico, red

interbibliotecaria, libroteca, coleccion de reserva y mobiliario.
2.2. Mejoramiento y Modernizacion de la Infraestructura Deportiva

Objetivo general

Evaluar y adecuar los espacios educativos para favorecer el desarrollo de la actividad fisica y

recreativa.

Algunos objetivos especificos

= Disenar espacios adecuados y atractivos para el desarrollo de actividad fisica, que
brinden seguridad y bienestar para nuestros estudiantes y comunidad interna.

= Organizar el espacio educativo exterior a fin de favorecer un trabajo metodolégico que
considere diferentes estrategias y formas de aprendizaje, tales como el juego

espontaneo, diversas disciplinas deportivas y aprendizaje interactivo.

Tareas a realizar

Ex cancha de tenis, piso y entorno de canchas de los patios, techo de cancha de hockey, patio
de trepas, muro de escalada, patio de juegos, sala de psicomotricidad y camarines, sala de
maquinas.

2.3. Remodelacién y renovacion de mobiliario escolar adaptado a las necesidades propias

de un Liceo que promueve la Innovacién Educativa.

Objetivo general

= Cambio paulatino del actual mobiliario con uno apropiado a las etapas y procesos de

desarrollo y aprendizaje del estudiante.

Algunos objetivos especificos

= Seleccionar muebles de calidad y apropiados a cada etapa del desarrollo de los
estudiantes de los diferentes ciclos del LMS.
= Adquirir muebles de calidad y apropiados a cada etapa del desarrollo de los

estudiantes de los diferentes ciclos del LMS.
2.4. Mejoramiento, modernizacién y remodelacién de Laboratorios y Talleres

Objetivo General

= Readecuar los espacios fisicos utilizados por asignaturas cientfficas y artisticas, de

acuerdo a las necesidades propias de cada una de las disciplinas.



Objetivos especificos

* Implementar espacios fisicos que permitan el desarrollo de trabajo empirico en cada
una de las ciencias del curriculum educativo.
= Habilitar espacios fisicos que fomenten y permitan la creacién y ejecucién de diversas

formas artisticas como medio de expresion y conocimiento.

Tareas a realizar

Laboratorios de biologfa, fisicay quimicay talleres de artes, Educacién Tecnol6gica y sala de

masica.
2.5. Disenio y remodelacién de patios como espacios seguros, de recreacion y aprendizaje.

Objetivo General

= Disenar los patios de los diferentes ciclos, atendiendo a las necesidades propias de los

diferentes grupos etarios.

Algunos objetivos Especificos

= Redisefiar los patios en forma adecuada y atractiva para potenciar el desarrollo de los
ambitos cognitivo y personal- social.

= Readecuar el espacio de patio de educacion media y basica intermedia.

Tareas a realizar

Patios de Educacion Parvularia, Basica y Media, bicicletero, remozamiento y reforestacion del

parque, techos movibles.

2.6. Implementacién de las TIC en el LMS

La importancia de los avances tecnolégicos en la vida de las personas

Objetivo General

= Generar las acciones necesarias que permitan abordar curricularmente el fomento del
uso adecuado de las tics y el desarrollo de habilidades que favorezcan el desarrollo del
pensamiento computacional, entendiéndolo como un método para resolver

problemas, usando tecnologfa, que permitan enfrentar los desafios del siglo XXI.

Objetivos Especificos

= Implementar de un trabajo pedag6gico con uso de TIC, considerando sus diferentes
dimensiones.

= Generar un plan de Capacitacién en TIC que permita la nivelacion de conocimientos en
sistemas operativos, el manejo de navegadores web, bisqueda de informacién y su
utilizacién, manejo ofimatico y la especializacién por 4reas y asignaturas, acordes a sus
necesidades especfficas.

* Implementar una infraestructura tecnolégica que permita el trabajo pedagégico con
el uso de las tics. Esta debe considerar el desarrollo y mejoramiento de sistemas
informaticos de comunicacién interna, equipamiento para el funcionamiento de redes

y softwares.



= Generar cursos extracurriculares y electivos que fomenten y fortalezcan el uso de tics y

el desarrollo del pensamiento computacional.

Tareas a realizar

Tics en el curriculum, Diagnéstico y desarrollo de competencias de los docentes,

interconectividad, laboratorios méviles.

. EJE DE SEGURIDAD Y ENERGIA

3.1. Mejoramiento, remodelacion y construccion de infraestructura de trabajo para

profesores y funcionarios

Objetivo General

= Disefiar un plan de inversion que en el plazo de cinco afios permita disponer de los
recursos necesarios para implementar los proyectos de construccion, remodelacion,
equipamiento y mantencion de las instalaciones del Liceo que optimicen las

condiciones de trabajo de profesores y funcionarios.

Objetivos Especificos

= Disenar un plan de mejoramiento de las instalaciones que considere el mantenimiento
de talleres de trabajo para profesores y funcionarios.
= Disenar un plan de inversion que considere la construccion de talleres de trabajo para

profesores y funcionarios

Tareas a realizar

Espacio de trabajo para profesores y talleres de funcionarios, bafios, DAF, oficina de
educadoras.

3.2. Remodelacién de diversos sectores del Liceo que representen eventuales problemas de

seguridad para estudiantes, profesores, funcionarios y apoderados

Objetivo General

= Generar un plan que permita readecuar espacios que representen un riesgo eventual a

la seguridad de estudiantes, profesores, funcionarios y apoderados

Objetivos especificos

= Disefiar un plan de seguridad de accibn permanente que permita trabajar
conjuntamente con el Comité Paritario de Higiene y Seguridad en la deteccion de
riesgos que puedan derivar en eventuales accidentes.

= Diseniar un plan de control de implementacién de las acciones ejecutadas para la
reparacion de las situaciones de riesgo detectadas durante las revisiones periédicas

determinadas por el plan de seguridad.

Tareas a realizar

Trepas, patio rojo, entrada de parvulos, patio central, ascensor, nivelacién de pisos, sefialética.




3.3. Aplicacion de un Programa de Ahorro de energia

Objetivo General

= Desarrollar un plan de ahorro energético que permita la incorporacién de energias
limpias, manejo de residuos con el fin de lograr una disminucién de costos de

operacion.

Objetivos especificos

= Disenar un plan de ahorro energético que permita disminuir los costos de operacion.
= Disenar un plan que permita la incorporacién de energfa limpia y un plan de manejo

de residuos

Tareas a realizar

Paneles de energfa solar para alimentar banos y duchas de educacién fisica, reciclaje de

basura, compostaje.

3.4. Evacuacion de aguas lluvia, mejoramiento de redes eléctricas y agua potable

Objetivo General

= Disenar un plan que permita reemplazar las redes eléctricas y de agua potable antigua
e continuar con la instalacion de un sistema de drenes que permitan el acopio de aguas

lluvia de los patios de parvulos, basica y media.

Objetivos Especificos

= Disefar un plan de reemplazo de tuberfas antiguas e instalacién de llaves de paso por
tramos.

= Diseniar un plan de reemplazo y distribucion de redes eléctricas en sectores faltantes
(DAF, Enfermeria, Laboratorios, etc.)

= Diseniar un plan de instalacién de drenes de agua lluvia en sectores de pérvulos, bésica

y media.

3.5. Plan permanente de mantencién de edificaciones y distintos sectores del Liceo

Objetivo General

= Generar un plan de mantenimiento anual que permita controlar mes a mes la
programacién de trabajos destinados a la mantencién de la infraestructura,
permitiendo la incorporacién al plan de las nuevas instalaciones generadas por el Plan

Maestro.

Objetivos especificos

= Disenar un plan de mantenimiento anual que permita ejecutar trabajos destinados a la
mantencion de infraestructura.
= Disefiar un plan reforestacién del parque y otros sectores del Liceo

= Disenar un plan de reparacién anual de infraestructura del Liceo.



IV.  EJEDELARELACION DEL LICEO CON LA COMUNIDAD

4.1. Proyecto de Remodelacién del Aula Magna Florencia Barrios Tirado

Objetivo general

= Diseniar un proyecto de remodelacién y reparacién del Aula Florencia Barrios que
impulse y proyecte su rol educativo, cfvico, cultural y artistico, de tal forma que

favorezca el vinculo del Liceo con su comunidad y con la comunidad de Nurioa.

Objetivos especificos

. Transformar y modernizar los diversos elementos técnicos del Aula Magna, de tal
forma de potenciarla como espacio de espectaculos y eventos internos y de nexo
con la comunidad universitaria y comunal.

. Reparar y remodelar la infraestructura y habilitacion dafiada de diversos sectores
del recinto, especialmente pisos, butacas, escenario, camarines, bafios y otros, que
permitan desarrollar y mejorar su rol educativo y cultural.

. Reparar y reubicar construcciones y sectores aledarios al Aula Magna, que
minimicen riesgos y que contribuyan a mejorar el acceso y comodidad de los
asistentes.

Tareas

Aspectos de infraestructura, técnicos, y de entorno
4.2, Afianzamiento del Proyecto de Desarrollo del Refugio El Tabo

Objetivo general

= Afianzar el plan de construccion, reparacién y remodelacién del Refugio El Tabo, de
manera de fortalecer sus funciones educativas, recreativas y de espacio comunitario

histérico del Liceo.

Objetivos especificos

= Reconstruccién y mejoramiento de nuevos espacios de El Refugio que permitan su uso
intensivo con el fin de reconvertirse en un centro de las actividades educativas y
recreativas de los cursos de todos los niveles, asi como de profesores, funcionarios,
apoderados y ex alumnos, ademas de visitas externas.

= Continuacién del plan de reparacién y modernizacion de recintos y sistema de agua de
El Refugio, que contribuyan a su uso intensivo en las actividades educativas y

recreativas tradicionales.

Tareas

Reparacion de covachas de hombres y mujeres, nuevo pabellén, bodega, pieza de

conductores, reforestacion, bano de damas, energfa solar.




V. POSIBLES VfAS GENERALES DE FINANCIAMIENTO

- Presupuesto anual del Liceo con un ajuste de gastos y mayor efectividad en el cobro de
aranceles y deudas.

- Determinacion de un aumento sostenido de aranceles en un perfodo de cinco afos, de base
3% a 5% mas IPC y cumplido el plazo, volver a base 3% mas el IPC.

- Buscar financiamiento en la Universidad de Chile a través del Fondo General, considerando
que, de ser aceptado, el préstamo podrfa estar a disposicion no antes del afio 2017.

- Buscar financiamiento en la banca a través de la Universidad de Chile.

- Buscar otras fuentes de financiamiento por intermedio de un captador de ingresos por
donaciones, fondos concursables.

Durante la presentacion, los respectivos Jefes de Ciclos, asi como los consejeros, van formulando
observaciones o preguntas sobre lo expuesto. Por ejemplo:

a)la importancia del mobiliario en relaciéon con las propuestas de innovaciéon educativa como los
trapecios, las caracteristicas fisioldgicas de los estudiantes, el disefios de muebles que utilizan a
diario nifios y jovenes, la implementacién de salas con maquinaria especial. También, la
consideracion que debe hacerse de las distancias que existen entre las salas de clases y los servicios
higiénicos de los mas pequefios.

b) laboratorios y talleres, en tanto complemento vital del aprendizaje. El Director reconoce la
precariedad de los laboratorios de Ciencias, por ejemplo, que por afios se han mantenido
funcionando por la voluntad de los profesores. Reconoce que es una deuda histérica que es
imprescindible cubrir, aunque reconoce el alto costo que significa un proyecto de mejoramiento
significativo y equipamiento de ellos. En cuanto a los Talleres de Artes y Educacién Tecnolégica, se
esta en la fase de finalizacion de las obras de reacondicionamiento en el ex CERPEC, y prontamente
podran ser utilizados. La habilitaciéon de la Sala de Artes Musicales es una propuesta que esta en
estudio y aparece formalmente mencionada en el presente bosquejo.

La sefiora Valeria Herrera se refiere especificamente a la importancia de poner como centro de la
discusién el hecho de que las propuestas presentadas tendrian que articularse en torno a un
proyecto o plan educativo de innovacién, y sobre ese levantamiento generar u optimizar ideas de
mejoramiento jerarquicamente. El Director pone de relieve que siempre se ha concebido este esbozo
dentro del marco de la reformulacién del PEI, pero hay sentidas necesidades que deben ser
satisfechas a corto o mediano plazo, y la comunidad las viene expresando desde hace muchos afios.

El sefior Cartagena propone tener siempre como eje conductor una pregunta relacionada con lo que
se quiere lograr, porque son muchas las posibilidades que surgen frente a cada propuesta, y entonces
se hace imprescindible ir acotdndolas conforme los recursos disponibles.

c) las salas de clases y los patios como espacios que tiene la misma importancia en el proceso de
desarrollo de habilidades cognitivas y sociales de los estudiantes, al igual que las canchas deportivas.

d) implementacion de las TICs en el LMS, y el uso de tecnologia en educacién como una manera de
mirar al mundo y permitir que los estudiantes dejen de ser meros usuarios y se transformen en
creadores.




En este sentido, se destaca que ha habido iniciativas destacadas, promovidas por la Asamblea de
Estudiantes y se reconoce, ademas, el aporte fundamental que podrian hacer los apoderados del
Liceo, como porque muchos padres y madres trabajan en el drea y son destacados profesionales
dispuestos a colaborar con la docencia. Asimismo, se hace notar que es importante la capacitacion de
profesores y funcionarios y la implementacion del actual equipamiento e instalacién o mejoramiento
de las plataformas tecnoldgicas que faciliten y complementen el aprendizaje.

e) la revision de todo lo que esta vinculado a la seguridad, vias de acceso y protocolos ante
emergencias que requieran evacuar el Liceo, porque existen problemas de diversa indole. EI Comité
Paritario esta en la fase diagnoéstico, y sus conclusiones seran vitales en el redisefio de los espacios y
su ocupacion. El Liceo cuenta con zonas de trayecto que se cortan abruptamente, lo que podria
generar eventuales dificultades ante la necesidad de hacer ingresar vehiculos de emergencia, por
ejemplo. Es indispensable revisar, adecuar o cambiar las practicas que hasta hoy se utilizan en
relacién con el uso de areas, edificios, vias, etc.,, y las condiciones en que se trabaja y estudia al
interior del Establecimiento.

f) la generacién de una politica institucional sobre el ahorro o renovacién de energia, tema que debe
ser tratado con rigor desde el punto de vista educativo y de administracién de los recursos. El Liceo
no puede quedarse atrds en esta cruzada que estd en directa relaciéon con la preservacion de la
naturaleza y el aprovechamiento de nuestros propios desechos.

g) la adecuacion o cambio de las instalaciones de agua potable, canales de escurrimiento de lluvia,
bajadas de agua, dispersion de la humedad, etc., que mejoren sustancialmente la permanencia de
estudiantes y funcionarios durante la jornada de clases, evitandose con ello la suspensién inadecuada
de actividades académicas u otras.

h) la formulacién de un plan de mantenimiento que cuente con una asesoria técnica y considere la
diversidad de construcciones e instalaciones que conforman nuestra infraestructura.

i) la bisqueda de financiamiento externo que cubra la reparacién mayor del Aula Magna y su
entorno, a través de un proyecto especifico.

En relacion con el eje de vias de financiamiento, el sefior Lorca indica que la obtencién y
recuperacion de recursos a través de matriculas y aranceles, asi como la reduccién de gastos, son
imprescindibles en el proceso de asignacion de volimenes de dineros al item de infraestructura. Otra
opcion podria ser el aumento de los aranceles, que hoy (y desde hace 4 afos) se calcula sobre la base
de 3 puntos de porcentaje mas el IPC, que podria aumentar a 5 puntos base mas IPC por cinco afios,
lo que significaria disponer de unos 300 millones de pesos anuales para obras de infraestructura.
Una tercera posibilidad es acceder a los fondos generales de la Universidad de Chile, en el entendido
de que el Liceo cumpla con los requisitos de postulacién (no antes del afio 2017). Una cuarta opcion
es que la propia Universidad obtenga un préstamo en la banca y nos transfiera esos dineros para los
fines sefialados (como se hizo con el proyecto del Pabellén Viola Soto), en un plazo estipulado. La
ultima alternativa es el financiamiento externo que puedan procurar entidades externas del sector
publico o privado, a través de alianzas o postulaciones a fondos especificos, gestion que debe ser
realizada por personas que conozcan del tema y tengan experiencia.

Desde el 2011 a la fecha, el porcentaje del presupuesto institucional destinado a financiar
obras de infraestructura ha variado desde el 2,4% aprox. al 10,8% en el 2013. Durante el 2014, 8%.
En la actual proposicién, el 6%.

Se sefialan como consideraciones generales a la propuesta de la Direccion:

a) Definicion de principios generales que orienten los ejes del plan;

b) Generacion de proyectos especificos;

c) Diferenciaciéon entre inversion y mantencién (para lo cual es indispensable un plan de
mantenimiento que preserve las inversiones);

d) Lainviabilidad del aumento del arancel;



e) El estudio de las fuentes de financiamiento, en el contexto de la discusion sobre el caracter publico
o privado del Liceo en los préximos afios;

f) El rescate o mantencion de lo realizado a la fecha;

g) Reforzar la idea de que la busqueda de vias de financiamiento no puede apartarse de los principios
fundamentales del PEL

Punto 6: Varios

En razon del tiempo transcurrido, solo se menciona la fecha impostergable de la préxima sesién, que
se fija para el jueves 7 de mayo préoxima.

*Hora de término: 21:43 hrs.

Oriana Cid Clavero
Secretaria de Actas



