UNIVERSIDAD DE CHILE
LICEO EXPERIMENTAL MANUEL DE SALAS

CONSEJO ASESOR 2017

ACTAN22

FECHA: martes 6 de junio de 2017
HORA: 19:06 hrs.

Asistencia: Se ausentan las consejeras titulares Moénica Chafia Paillavil y Darlen Manzano Aro (y su
suplente, Luis Palma Bustamante); consejero externo, don Mario Leyton Soto.

Invitados presentes: consejeras suplentes Cecilia Sdnchez Concha y Monserrat Javalquinto Labbé;
Subdirectora, sefiora Sylvia Bravo Coloma; Jefa Ciclo 1, sefiora C. Luz Moraga Leiva; Jefe Ciclo 4, sefor
Enrique Avendafio Ponce; Psicéloga Ciclo 4, sefiora M. de los Angeles Ibafiez Moreno; psicélogo Ciclo 4,
sefior Rodrigo Cordero Gonzalez; apoderados integrantes Comision de Convivencia Escolar, sefiora Paulina
Basualto y sefior Hugo Fernandel.

TABLA:

1) Aprobacién acta anterior (n° 1 -2017)

2) Observaciones a informe sobre actividades institucionales mayo

3) Presentacion sintesis Reglamento Interno y Convivencia Escolar

4) Presentacion programa institucional sobre prevencidn consumo alcohol y drogas
5) Varios

Abre la sesion el Director del Liceo y Presidente del Consejo, con el saludo protocolar. Se refiere
enseguida a los puntos de la Tabla, explicando el lineamiento general de los dos temas centrales de la
reunién. Presenta, a continuacion, a los invitados especiales presentes en esta reunién: Paulina Basualto y
Hugo Fernandel, apoderados integrantes de la Comisién de Convivencia Escolar, y M. de los Angeles Ibafiez
y Rodrigo Cordero, psicologos del Ciclo 4.

Punto 1: Aprobacion Actan® 1

El consejero Pablo Duarte solicita que en la referida acta se cambie la expresion “es indicativo de” por
“podria ser”, en uno de los parrafos en que se registran los datos y/u opiniones acerca de los resultados de
la PSU en el Liceo. También comenta que no aparece la solicitud que él hiciera la vez pasada, para que la
comunidad educativa estuviera informada acerca de las estadisticas que se presentaron en la reunidn.

La sefiora Valeria Herrera también hace una observacion sobre este mismo punto de la Tabla, y solicita que
quede establecido que la informacién y analisis presentada por el Liceo sobre el asunto es solo un punto de
vista de la Institucion y no constituye un dato definitivo en el analisis de los resultados del LMS en la PSU.

Una vez hechas las rectificaciones mencionadas, el acta se publicara en la web institucional.

Punto 2: Informaciones institucionales generales

La informacidén correspondiente a este punto de la Tabla fue enviada previamente a los consejeros para su
toma de conocimiento. Esta modalidad de difusién fue un acuerdo de la 1° sesion del presente afio.

El Director pregunta si hay comentarios o alcances sobre el contenido de dicho documento y la sefiora
Herrera pide la palabra para solicitar que se amplie la informacion referida a las practicas innovadoras que
se mencionan. El Director explica que en marzo se form6 una comisiéon de innovacién que funcionara
durante todo el afio, conjuntamente con la UTP, y que recientemente ha elaborado un documento de
definiciones de conceptos relacionados con el area, bases teoricas, proyectos del LMS. Esta propuesta, que
se enviard a los consejeros, fue presentada recientemente al Equipo de Gestion y la idea es que el fruto del
trabajo que se desarrolle se vincule al Programa Transversal de Educacién de la U. de Chile. Agrega que en
la linea de disefio se ha incluido la fase de sensibilizacién de la comunidad educativa respecto de “;Por qué
innovar?”. Este sera el tema central de algunas de las préoximas sesiones.



También se refiere, en el mismo marco de la innovacién, a la necesidad de mejorar las formas de
comunicacion al interior de la comunidad educativa. Indica que se esta trabajando con la idea de
generacion de un Boletin Informativo y refiere el contacto que se ha tomado con una periodista del actual
equipo comunicativo del CIAE para que apoye este proyecto, que requerira de una etapa de diagndstico y
evaluacion de lo existente.

Antes de iniciarse el tratamiento del siguiente tema de la Tabla, el Director puntualiza que:

-Debe respetarse el acuerdo del Consejo de finalizar las sesiones a las 21:00 hrs.

-En la presente reunién los consejeros representantes de la Rectoria de la U. de Chile presentaran la
propuesta de cambio del Reglamento Organico que norma la eleccién del Director del LMS, incorporando a
las Educadoras de Parvulos como candidatas a la Direccién. Esta demanda fue presentada al Rector de la U.
de Chile por la educadora M. Elvira Ahumada, cuando dicha autoridad visité el Liceo a fines del afio pasado,
y ha sido objeto de discusién en el estamento docente desde hace varios afios. Se entregara copia de la
proposicién a los consejeros/as, para su estudio y observaciones.

-Como respuesta a lo planteado por el sefor Grossi, reitera que los/as integrantes del Consejo Asesor
pueden solicitar al Director, a través de Comunicaciones y con la debida antelacion, la incorporacion de
determinados temas a la Tablas de las reuniones. Aclara que la inclusion del siguiente punto en la pauta de
esta reunion fue, precisamente, una peticion surgida desde los integrantes del organismo asesor, y que si
asf se estimara pertinente, el asunto referido a la discusién sobre el Reglamento Organico de la U de Chile,
en lo que compete al LMS, puede ser considerado en las proximas sesiones.

Sobre esta posibilidad que abre el Director, no hay pronunciamiento explicito de parte de los consejeros;
por lo tanto, se procede al tratamiento del siguiente tema.

Punto 3: Presentacion sintesis contenido Reglamento Interno LMS

Este punto de la Tabla es desarrollado por la Subdirectora del Liceo, Educadora Sylvia Bravo Coloma, quien
presenta digitalmente a los asistentes una sintesis del contenido del Reglamento Interno del LMS, que
contiene un acapite especial sobre la Convivencia Escolar y Protocolos de Seguridad LMS.

A esta reunidn han sido invitados Paulina Basualto y Hugo Fernandel, apoderados del Liceo, quienes han
participado activamente —en conjunto con otras personas- en el disefio y formulacién final del documento
llamado Reglamento Interno del LMS, fruto de una ardua tarea comunitaria (publicado en la web
institucional, banner Convivencia Escolar).

La expositora menciona los antecedentes del proyecto, que se remontan al afio 2012, después del informe
diagndstico elaborado por el PEC en el 2011, en el que se describen las discordancias entre lo que se
declara sobre la convivencia escolar del LMS, y el contenido y vigencia del correspondiente Manual de ese
momento. En el 2013, la Direccion gestiona la formacién de una comisién integrada por miembros de todos
los estamentos, dedicada a trabajar el tema con la maxima profundidad. Ese quehacer dur6 3 afios y en el
trayecto se fueron incorporando otras personas para colaborar en el cumplimiento de las etapas que se
disefiaron en pos del logro de objetivos y metas. También se buscé asesoria legal de un experto del ambito
ministerial, a objeto de fortalecer aspectos que no se manejaban al interior de la comision. Se hace hincapié
en el hecho de que, no obstante la necesidad de otorgar a la propuesta un marco juridico de caracter
obligatorio (Circulares n° 2 y 476 de la Superintendencia de Educacion), nunca se perdi6 de vista la calidad
del LMS de ser un establecimiento educativo de “especial singularidad”, segtn lo concibe el MINEDUC.

La presentacidn contiene las siguientes referencias contenidas en el documento Reglamento Interno LMS:
v Estructura del Reglamento

Objetivo general

Objetivos especificos

Capitulo I (Vigencia, revision y modificacién, difusién y conocimiento del documento)

Capitulo II: Deberes y Derechos de la comunidad educativa

Capitulo III: Reglamentacién sobre uso del Uniforme Escolar

Capitulo IV: Reglamentacién del ingreso, salidas, atrasos y retiros de los estudiantes del LMS

Capitulo V: Convivencia Escolar

Capitulo VI: Protocolos (maltrato escolar, violencia o abuso sexual, embarazo estudiantes, giras de estudio,

accidentes o enfermedades
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AN

Plan de accidn (fases, principales gestiones)



La expositora deja establecido que, durante la discusién de los puntos que contiene el cuerpo normativo,
hubo variadas y notables discrepancias en torno a algunos aspectos, pero el gran y destacado acuerdo fue
compartir la idea primordial de que elaborar un manual de convivencia no podia sino ser una expresiéon de
la comunidad educativa en su totalidad.

Acotaciones relevantes que va haciendo durante su exposicion:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Principios y Valores que orientan al Reglamento Interno se corresponden con lo declarado en el
PEL

Un eje fundamental del Reglamento es el trabajo preventivo y formativo antes que la accién
sancionadora, asi como el fortalecimiento de la idea de que los conflictos de convivencia, que se
originan en razén de las diversas personalidades que integran un colectivo, deben ser atendidos
con un criterio amplio y respetuoso de esas diferencias.

Ninguna sancién se podra aplicar sin un “debido proceso”, segiin lo contempla la normativa general

de educacion chilena.

El Reglamento Interno es susceptible de ir ajustando sus consideraciones, conforme a las
necesidades que vayan generandose al interior de la escuela. Por lo tanto, es imprescindible su
revisién y evaluacién permanente por parte de toda la comunidad manuelsalina.

Tal cual lo contempla la ley ministerial (ordinario n° 476), en el momento de la matricula de los
estudiantes, el/la apoderado/a debera tomar conocimiento del cuerpo normativo del LMS y firmar
su adscripcion a él.

La reglamentacién que finalmente se estableci6 respecto del uso del uniforme escolar fue uno de los
puntos de mayor discrepancia y demora en el disefio del Reglamento Interno, toda vez que las
estudiantes que integraron la comisiéon defendieron la postura de no uso de uniforme, en
circunstancias de que la mayoria de los representantes de los demas estamentos aportaron la
visién de sus respectivas bases, que si se pronunciaron a favor de dicha practica. En consecuencia
con el caracter amplio, democratico y de respeto por los acuerdos de la mayoria que tuvo el trabajo
realizado por la Comision, lo establecido en la respectiva normativa es lo pertinente.

La eleccion de un Comité de Sana Convivencia, segin lo defini6 la Comisién respondiendo a la
obligatoriedad que indica la Superintendencia de Educacién, debera ser un proceso en el que
participe y se vea reflejada toda la comunidad educativa. Esta organizacién debera tener un
caracter consultivo y podrad reunirse cada vez que sea necesario dirimir ciertas situaciones
complejas relacionadas con el ambito de la convivencia escolar.

El Liceo ha establecido historicamente que la (el) Encargada (o) de Convivencia Escolar es quien
cumple funciones de Subdirectora (or) en los distintos Equipos Directivos.

La informacion que se entregue a los estudiantes y/o a su apoderado/a respecto de una eventual
falta cometida y sus efectos, debe ser oportuna y exhaustiva.

10)De acuerdo con este Reglamento, y en el marco de la ley, un estudiante no puede ser suspendido de

clases por atrasos, aun cuando sean reiterativos. Esta aclaracion es expresamente reconocida por la
consejera sefiora Claudia Godoy, quien estima de gran valor el destierro de una medida que
considera arcaica.

11)La gradualidad de la sancién que se aplique a un estudiante en falta tiene que cumplir con criterios

educativos y considerar el contexto de los hechos (familiar, espacial, social, escolar) y muchos otros
aspectos. La Superintendencia de Educacién, ademas, distribuira un instructivo preciso en todos los
colegios de Chile, sean publicos o privados, sobre cémo abordar la convivencia escolar en
Educacion Parvularia. Por lo tanto, sera necesario no solo incorporarlo al reglamento del LMS, sino
hacer los ajustes respecto de lo que una reciente ley del actual Gobierno establece sobre el maltrato
infantil.

12)En el Capitulo VI se incluyen 5 Protocolos que deben estar obligatoriamente en todo Reglamento

Escolar, de acuerdo con lo establecido por la Superintendencia de Educacién, y sometidos a
modificaciones basadas en la evaluacién permanente de su contenido y pertinencia. En el LMS
existen varios mas que siguen estando vigentes.

13)El Plan de Accion de Convivencia Escolar requiere, dentro de sus fases de realizacién, el

conocimiento cabal de los protocolos y el trabajo y reflexion conjuntos de la comunidad para el
disefio de acciones. Ejemplos de promocién de una sana convivencia son en el LMS las visitas
pedagogicas, la extension, celebraciones institucionales, paseos, etc.



Terminada la presentacion, la Subdirectora ofrece la palabra al apoderado Hugo Fernandel, uno de los
representantes del estamento que participé en la elaboracién del documento de Convivencia Escolar,
incorporado al Reglamento Interno del LMS.

El sefior Fernandel ratifica el caracter no legal de lo que la Comision llamé6 Acuerdo de Convivencia Escolar.
Recuerda que el Manual que estuvo vigente hasta hace poco tiempo, que sonaba a una lista de compras de
supermercado, era un conjunto de normas de naturaleza punitiva, lo cual se consider6 improcedente en el
marco de la reformulaciéon del PEL. Ademéas, que como varias reglas no se cumplian, se generaba una
sensacion de impunidad. A su entender, como no se pueden esconder ciertas problematicas, el trabajo
realizado cont6 con esa orientacion: visibilizar los conflictos propios de la cultura escolar. Afiade que se
revisaron muchos reglamentos de otros establecimientos, siendo el mas importante un documento de la U
de Chile llamado “Estrategias alternativas de resolucién de conflictos”. Respecto del contenido fundamental
de dicha propuesta, estima que un punto importante es la capacitaciéon que deben tener los profesores en el
ambito de la negociacidn, el arbitraje y la mediacion que la convivencia escolar demanda. Menciona
también el Comité multiestamental de Sana Convivencia, cuyos integrantes deben ser elegidos a la
brevedad. Comenta que la Comisién estd cumpliendo hoy dia con dicha funcién y que, a juicio de los padres,
el Encargado de Convivencia Escolar debe ser una persona especialmente dedicada a ello. Piensa que la
Subdireccién es una Unidad que tiene a su cargo demasiadas tareas que son muy diversas.

Finaliza su intervencion afirmando que el documento final elaborado por la Comisién de Convivencia
Escolar LMS satisface las expectativas de quienes lo formularon. Piensa que toda la comunidad debe
conocerlo en su totalidad y estima que en las directivas de padres por curso deberia haber un vocero de
Convivencia Escolar que canalice adecuadamente situaciones problematicas que debieran ser tratadas por
quienes corresponda.

La consejera Daniela Zufiiga refuerza la idea de la difusién cabal que esta informacién debe tener en la
comunidad educativa.

El consejero Mauro Grossi pide la palabra para comentar que, lamentablemente, en la pasada Asamblea de
Padres la presentacion del documento no tuvo la recepcion que merecia, en razén del enorme y
significativo trabajo que realiz6 la Comisidn. Dice que se originaron discusiones que empanaron el objetivo
principal de la exposicion y que surgieron muchas dudas que no pudieron ser resueltas en su momento,
generandose comentarios de pasillo que en nada contribuyen al logro de metas comunitarias. Propone que
se busque una forma mas adecuada de futuras exposiciones de un trabajo colectivo tan importante como el
realizado.

La consejera Claudia Godoy afade a lo anterior que muchos apoderados tienen la sensacién de que no se
esta trabajando en el tema de la convivencia escolar desde la perspectiva de los derechos de los
estudiantes, y reconoce que este es un largo trabajo que debe desarrollarse en la comunidad, porque el
sesgo punitivo que hasta hace poco tuvo el Manual de Convivencia produjo un dafo innegable en el Liceo.
En otro tema, considera que la Convivencia Escolar no puede estar a cargo de una Subdireccidn, toda vez
que se trata de un organismo jerarquico. Piensa que tiene que construirse una Unidad distinta que
promueva la transversalidad en todo sentido. No le queda tan claro que en el documento final se evidencie
el tipo de relacién y jerarquias que deben existir entre los distintos estamentos, en el marco de lo sucedido
en las uUltimas semanas en el Liceo. Finalmente agradece el tremendo esfuerzo desplegado por la Comisién
de Convivencia Escolar.

El senor Fernandel aclara que si se ha especificado, en un apartado especial del nuevo manual, los derechos
y deberes de docentes, funcionarios y apoderados, y que debe tenerse en cuenta que en el caso de los
profesores y personal no docente, hay que considerar obligatoriamente lo establecido por el Estatuto
Administrativo que les rige contractualmente. Lo anterior, en el marco de una idea basica que es que no
solo se regula a los estudiantes sino también a la comunidad en su conjunto.

Pide la palabra el consejero Pablo Duarte, quien considera que esta ha sido una muy interesante iniciativa
del Liceo. Se suma a la proposicion de que el/la Encargado/a de Convivencia Escolar sea un/a profesional
especialmente asignado/a para dicha funcién. Lo anterior, dadas las numerosas responsabilidades de la
Subdireccién en relacion con otros ambitos de la vida escolar.



Por otra parte, estima que es necesario aclarar los alcances del contexto laboral en que se establecen los
derechos y deberes de los funcionarios, puesto que en el manual aparecen en una evidente menor cantidad
que los que se sefialan respecto de los apoderados. Afiade que, en el mismo marco, se menciona el bullyng
entre pares de estudiantes, segin entiende, pero no se alude a esta falta entre apoderados, profesores o
funcionarios. A su entender, habria que revisar este aspecto porque la experiencia indica que si se han
producido serios problemas entre adultos. Ademas, definir este aspecto permitiria desfocalizar la atencién
exclusiva en el estudiante y sus derechos, puesto que la 6ptima convivencia debe generarse entre todos
quienes integran una comunidad, mas alla de las jerarquias, del caracter proteccionista o del principio de
autoridad y poder, que son formas instrumentales de relaciéon que se ocupan de los que aparentemente son
los mas oprimidos o indefensos.

Antes de terminar su intervencion, el sefior Duarte solicita conocer qué es lo mas innovador de este nuevo
Reglamento Interno para ser presentado a la comunidad liceana, con apego a la Ley de Traspaso, y
eventualmente a la comunidad nacional una vez evaluada su aplicaciéon en determinado tiempo. Cree,
ademas, que no solo lo especial debe ser reforzado, sino también evaluada la pertinencia de lo que se ha
mantenido como una tradicion. Por ejemplo, el uso de la Agenda Escolar, considerando que hoy dia existen
numerosas formas de comunicacién y vinculo a través de medios digitales que son de uso masivo.

Concluye su turno preguntando si se ha pensado en hacer un seguimiento de las acciones o situaciones que
se puedan dar en relacién con este nuevo reglamento: faltas, medidas de mitigacién, capacitacion,
sanciones aplicadas, etc.; todo ello acompafiado de un relato.

La Subdirectora responde que esas propuestas deberan ser incorporadas al Plan de Accién que mencion6
en su presentacién.

Se da la palabra a la sefiora Godoy, quien se refiere a la idea de la autodisciplina y a la necesidad absoluta
de practicar y fortalecer esa forma de comportamiento y relaciéon en el Liceo y ponerlo como eje de la
convivencia escolar. Para ella, por ejemplo, es inentendible que un docente niegue la autorizacién a un
estudiante para ir al servicio higiénico. Piensa que el sentido profundo del PEI, por lo tanto, tiene que tener
un correlato con este nuevo Reglamento y abrir opciones a formas innovadoras de medidas disciplinarias.
También afirma que hay que educar a los padres y madres para este nuevo escenario y hacerles
comprender que el objetivo fundamental de este nuevo manual es proteger a los estudiantes (en especial a
los mas pequefios), y que sus hijos/as no pueden estar expuestos/as a sanciones por faltas que les
competen directamente.

Pide intervenir el Jefe del Ciclo 4, profesor Enrique Avendafio, quien quiere compartir con los asistentes la
impresion de uno de los asesores externos que la Comisién de Convivencia Escolar tuvo en su momento,
por el caracter participativo del proyecto, lo que segin su experiencia era totalmente novedoso. Lo usual es
que los establecimientos cumplan con el formato legal y los modelos ofrecidos por los organismos
ministeriales, con ajustes que realizan las autoridades escolares y no la comunidad escolar a través de sus
representantes. Afiade a lo expuesto que, de acuerdo con lo sugerido por el sefior Duarte, efectivamente
hoy se esta trabajando con instrumentos estadisticos respecto de las estrategias alternativas de resolucion
de conflictos. Reconoce que en este nuevo manual de convivencia escolar se da suma importancia al didlogo
como prevencion o medida reparatoria, mas que a la sancién. Hay un cambio evidente de paradigma.

A esto ultimo se suma la profesora Daniela Zuniga, quien reafirma la importancia del didlogo como tactica
de prevencion que apunta a la comprension del estudiante respecto de situaciones en que podria incurrir, y
que son faltas a la convivencia escolar. Vale decir que se espera que, a través de la conversacion y el
establecimiento de acuerdos con los estudiantes se eviten actos que podrian constituir faltas.

La sefora Paulina Basualto acota que durante el trabajo de la Comisidn, las Jefas de los Ciclos 1 y 2 hicieron
hincapié en que a los apoderados habia que asignarles responsabilidad respecto de las faltas en que
incurrieran sus hijos e hijas, pero que el asesor les declar6 que eso era impensable, porque los manuales de
normas escolares estaban siempre centrados solo en los estudiantes. Por lo mismo, dice, el manual del LMS
es una experiencia innovadora que debe ser evaluada permanentemente.

Pide la palabra la estudiante Monserrat Javalquinto, quien pregunta como se socializara el documento en
los Ciclos y si es susceptible de ser votado.



A este planteamiento responde la Subdirectora, quien aclara que el contenido del manual no se votarj,
porque su disefio y formulacion es producto de un acuerdo amplio en el que intervinieron los
representantes de todos los estamentos. Sin perjuicio de ello, es modificable en el tiempo y hay que
trabajar frecuentemente en su contenido. Agrega que una de las estrategias contenidas en el manual esta
concebida como un plan piloto que se aplicara en uno de los Ciclos para ser evaluada, se tomen decisiones y
se generen acciones.

Pide intervenir la sefiora Valeria Herrera para expresar cierto escepticismo sobre la real consecuencia
entre lo que declara el documento y el ejercicio del poder y las practicas pedagdgicas que se desarrollan
actualmente en el Liceo. En su opinién, mantener a los mismos actores (profesores) a cargo de los cursos
no es garantia de que el manual de convivencia escolar se cumpla segin como ha sido concebido. Piensa
que, como estan en lo suyo, es dificil que cambien su ejercicio pedagégico habitual. Entiende que este es un
proceso de construccién y que asi fue la experiencia de la Comisién también en el delineamiento y avance
del contenido del reglamento. Pero se hace la pregunta de si estos nuevos acuerdos se veran reflejados o
representados o repercutiran en la mejor convivencia escolar en el LMS.

La profesora Sylvia Bravo replica que ella, por el contrario, es optimista y espera que el producto de un
trabajo tan riguroso y comprometido permee la voluntad de todos quienes estan convencidos y dispuestos
de y para el cambio de un paradigma, lo que va mas alld del cambio de un reglamento. Estima positiva la
critica que proponga o construya mejores opciones y hace énfasis en que este es un instrumento que esta
vivo y que debe ser el reflejo de un principio esencial, por sobre la forma. Menciona los Equipos de
Convivencia Escolar por Ciclo y la necesidad de analizar el tema del Encargado/a de esta Unidad en el LMS,
de acuerdo con lo que se ha planteado en esta sesion. Destaca que, en cualquier circunstancia, es el/la
Director/a quien define la situacion final de un estudiante que esta en una situacién problematica, con los
antecedentes que proporcionen las distintas instancias; en especial, el Comité de Convivencia Escolar.

Se otorga la palabra a la Jefa del Ciclo 1, sefiora Carmen Luz Moraga, quien declara que este reglamento
recoge acciones pedagoégicas que estan en aplicacién desde hace un tiempo y que es fundamental
evaluarlas para su validacion o ajustes. Comenta que no debe olvidarse que el dinamismo propio de una
sociedad no es ajeno a la vida escolar, y que estas normativas tendran que ir sufriendo transformaciones
conforme se vayan incorporando otras generaciones de estudiantes y profesores. Destaca el trabajo de la
Comision y expresa su reconocimiento al aporte que significa para el PEI esta propuesta comunitaria.

La profesora Daniela Zuniga se refiere a lo afirmado por la sefiora Herrera respecto de las practicas
pedagédgicas de los profesores, explicando que los docentes, en su mayoria, si estdn conscientes de los
rapidos cambios que experimentan la sociedad y la escuela. Alude a las variadas reflexiones pedagégicas
que se han llevado a cabo y al programa permanente de capacitacion que el Liceo promueve, otorgando un
numero significativo de cursos y talleres a los docentes. La consejera reconoce el didlogo como el mas
importante instrumento de comunicacién escolar y reconoce el valioso apoyo de los Equipos de
Convivencia Escolar de los Ciclos.

El consejero Mauro Grossi interviene en la discusion del tema para sefalar que, existiendo un grupo grande
de apoderados que no participa en las decisiones de la comunidad, no parece estar interesado en el trabajo
mancomunado que se viene realizando desde hace varios anos, pero si es parte de la informacién confusa
que se divulga, seria de gran utilidad que en la pagina web del LMS se sefialara el origen, validacion
ministerial, vigencia y ajustes del Reglamento Interno, asi como la documentacién que permita tener claro
los aspectos generales de la propuesta. Esta mocién se toma como un acuerdo del Consejo Asesor.

Cierra el tratamiento de este punto el Director, quien en nombre de la Institucion felicita también a la
Comision y refuerza la idea de que esta es una gran oportunidad de cambio. Menciona antecedentes
histdricos del manual e invita a leer con detencién cada uno de sus considerandos. También se hace cargo
del cuestionamiento que se ha hecho a la figura del Subdirector/a como Encargado/a de Convivencia
Escolar, pero a la fecha es lo establecido.

En relacién con la alusién que se ha hecho del nuevo PE], informa tangencialmente que esta casi lista la 2°
version del documento y que, segin lo calculado por la Multiestamental, debe ser votado por los
estamentos con el fin de preparar la 3° version y final. Reconoce que hay una relacion estrecha entre los
valores declarados en el Proyecto Educativo Institucional y el contenido del Reglamento Interno LMS.



Enfatiza en la capacitacion pedagoégica que se viene realizando desde hace unos afios y en la posibilidad de
modificar ciertos aspectos del cuerpo normativo, afirmando que el Liceo tiene la potestad para proceder en
dicho sentido, segun lo indica la Secretaria Ministerial del MINEDUC. Menciona que al final de la sesion se
referird a una situacién en particular que esta afectando al Liceo y cuales son los procedimientos
administrativos que se aplican a los profesores en el ambito de las problematicas de convivencia escolar.

Al no haber mas observaciones respecto del Punto 3, se procede al tratamiento del préximo punto de la
Tabla.

Punto 4: Presentacion programa institucional sobre prevenciéon consumo alcohol y drogas

El Jefe del Ciclo 4 explica a los asistentes los antecedentes de la propuesta y el contenido general del Plan
de Prevencion y Accién sobre el consumo de sustancias riesgosas entre los estudiantes. Presenta al
psic6logo Rodrigo Cordero, quien se desempefia en el Ciclo de Educaciéon Media y forma parte del equipo
que disefi6 el programa, asi como a la recientemente incorporada psicéloga M. de los Angeles Ibafiez.

Comentarios y observaciones relevantes que van surgiendo durante la exposicion digital de los
profesionales, son las siguientes:

a) La idea de la prohibicién que ha orientado a los programas tradicionales en Chile sobre consumo de
sustancias se basa en la antigua concepcién norteamericana del ciudadano comiin como un ser débil a
quien hay que salvar, porque él no es capaz de hacerlo por si mismo.

b) El cambio de paradigma sugiere que el manejo de riesgo y la reduccion de dafios son enfoques y politicas
que se vinculan efectivamente con la idea de que cada individuo debe hacerse cargo de sus propios
problemas. Esa logica es la que se busca instalar en el ambito escolar del LMS, porque las investigaciones
que se han desarrollado al respecto han arrojado resultados interesantes en el area de la prevencion.

c) El prohibicionismo genera atraccién en los jovenes, dado el fendmeno de la contra identificacién que
caracteriza esa etapa del desarrollo. Por lo tanto, se recomienda que la informacidn circulante sobre efectos
dafiinos del consumo de sustancias sea lo mas objetiva, contrastable y corroborable posible. Vale decir, se
apela a la seriedad de datos y estadisticas con respaldo cientifico y de campo que, ademas, puedan ser
cruzados con el conocimiento popular sobre las consecuencias fisicas y/o emocionales que provocan las
drogas y el alcohol.

d) El ciclo vital de los estudiantes de los Ciclos 1 y 2 indica que el enfoque del Programa Preventivo del LMS
tiene que tener naturalmente un caracter prohibicionista. Algo diferente ocurre en el Ciclo 3, en el que es
posible generar reflexiéon entre los estudiantes con miras a lograr una disposiciéon importante hacia la
prevencion del consumo de sustancias. En el Ciclo 4, en cambio, se hace necesario orientar el trabajo hacia
el manejo de riesgo (“Consumo cuidado”) y mitigacién de dafios a través de actividades que permitan a los
jovenes acceder a informacidn relevante sobre el consumo, el espacio en que se produce, los riesgos
asociados a dicha practica, etc.

e) En relacion con lo que actualmente se esta realizando en el Liceo, la Ps Ibafiez indica que el programa
PRAS abarca diversos aspectos vinculados al autocuidado, incluyendo las normas de transito, los peligros
que existen en la calle, en el patio de la escuela, etc. Las Unidades Huerta y Granja que se trabajan en el
Ciclo 2 tienen un caracter de juego apuntando a la proteccion de si mismo y la prevencién. En este punto, el
sefior Fernandel opina que el programa del Ciclo 1 tiene que tener continuidad y coherencia en los cursos
que siguen en el Ciclo 2, pero también modificarse porque es excesivamente basico y no se condice con las
caracteristicas de los nifios y nifias de hoy. Esta observaciéon es compartida por la Ps Ibafiez, quien se
refiere a que muchos nifios y nifias comparten espacios con sus hermanos mayores o sus padres, quienes
consumen alcohol y/o drogas. Menciona la construcciéon de una nueva propuesta. En el Ciclo 3 se
complejiza el foco y ya se habla claramente del consumo de sustancias que pueden ser riesgosas para la
salud fisica y mental de los adolescentes. En el Ciclo 4 se aplica, en conjunto con otras unidades de
Orientacion, el programa Consumo Cuidado.

f) Consejeras y consejeros coinciden en que los nifios y nifias de Educaciéon Parvularia y Basica tienen que
tener claro que en el Liceo no se puede consumir ni tabaco ni alcohol ni otras drogas. Sin embargo, eso es lo
que observan a diario en las afueras del Establecimiento. Ven a sus profesores fumando, a sus compaiieros
mas grandes, a sus padres, madres y apoderados. No puede ser que los adultos no respeten una norma
minima, como es la de mantener las veredas del perimetro del colegio libre de humo. Esta proposiciéon la
respalda ampliamente el consejero Grossi y la consejera Daniela Zuiiiga.



f) Las dos lineas que se trabajan como medidas de prevencién en el LMS han sido definidas a partir del
diseno de Orientacion y psicologia: linea colectiva, que incluye a todos los Ciclos; linea individual, que se
refiere a la aplicacion de protocolos especificos en la atencion diagnostica y derivacion de estudiantes si la
situacion evaluada lo amerita.

g) Debe ser objeto de reflexién analizar una realidad que existe en el Liceo y que, no obstante ser muy
acotada, no se puede obviar, como es la de aquellos padres o madres que consumen sustancias que la ley
tipifica como drogas y, asimismo, aceptan esa practica en sus hijos. Para el sefior Grossi no esta claro cémo
se cruza ese hecho con la ley de proteccién a la infancia y que el LMS, en tanto entidad publica, debe
observar con cautela y apego a las normativas legales. Esta situacién deja en evidencia la diversidad de
familias que conforman la comunidad educativa, y sera necesario obtener informacién dura al respecto.

Es indudable, en palabras del Ps Cordero, que cualquier programa que se desarrolle en torno a la
prevencion y manejo de riesgos y/o mitigacion de dafios tendrd un minimo o nulo impacto en los hogares
donde el consumo es una practica habitual. Como primera fase de este proceso de indagacion, prontamente
se aplicara una encuesta en los Ciclos 3 y 4 sobre el tema, a objeto de recoger datos, cotejarlos y elaborar
los informes correspondientes que respaldaran la toma de decisiones o disefios de las préximas acciones.
h) La sefiora Godoy reconoce como un avance el establecimiento de una politica institucional que reconoce
y define el consumo de alcohol y drogas entre algunos estudiantes del LMS. Este es un tema de amplia y
permanente discusiéon entre los padres y madres, pero estima que es el Liceo quien debe promover
formalmente el didlogo entre padres e hijos respecto del tema. Los apoderados deben asumir su rol como
tales en el ambito escolar, aun cuando sean consumidores habituales. En el Liceo no se puede consumir
alcohol ni drogas porque esa medida es un acuerdo de la comunidad y tiene que respetarse. Apoya esta
opinion el sefior Duarte, quien insiste en que el foco debe orientarse hacia los apoderados, varios de
quienes ponen de manifiesto la inconsecuencia discursiva, porque declaran publicamente su apoyo al no
consumo, pero en el espacio privado ellos si lo hacen y, habitualmente, se niegan a conversar con sus hijos
sobre aquello.

i) El Jefe del Ciclo 4 afirma que en los ultimos cinco afios ha cambiado el nivel y tipo de consumo de los
jovenes, y esa realidad exige que las familias se hagan cargo de lo que ocurre con sus hijos/as el fin de
semana, momento en que se producen hechos que el colegio conoce de oidas solamente porque no tiene
forma de comprobar su certeza, aunque si debe hacerse cargo de los problemas que algunos estudiantes
arrastran a la sala de clases los dias lunes, como efectos de algin exceso. Hay diversas y numerosas
visiones sobre el asunto, de modo tal que la comunicacion entre apoderados es clave en el caracter de los
limites que padres y madres establecen al interior de los hogares, proceso en el que el Liceo no tiene
injerencia. El profesor Avendafio confia en la validez del cuestionario que se aplicara para volver a recoger
informacidn.

j) La sefiora Claudia Godoy propone a los psic6logos expositores preparar una presentacion sobre el tema
de la marihuana terapéutica, en razon de la inquietud de los estudiantes interesados en conocer acerca de
esa posibilidad. Ademas, estima que debe quedar claro el procedimiento a seguir cuando se detecta a un
estudiante en consumo, porque antes era lo mas comun derivarlo a médicos o terapeutas, sin hacerse cargo
el Liceo de las implicancias del hecho en la vida personal del joven. A esta observacién responde Rodrigo
Cordero, quien deja establecido que la intencionalidad de generar una red de apoyo es facilitar el acceso a
la atencion externa, porque el objetivo del LMS es educar, y dentro de este marco el hacerse cargo y
acompafiar al estudiante para que termine su proceso formativo, es de primera importancia.

Finaliza este punto de la Tabla con el comentario del Director respecto del mito de que en el LMS esta
permitido el consumo de drogas o alcohol. Ello es totalmente falso y toda la comunidad debe colaborar en
la difusién de las acciones que se han emprendido en torno al proyecto liceano.

Punto 5: Varios

1. El Director entrega a los consejeros una copia del documento preparado por los consejeros Valeria
Herrera y Pablo Duarte, en relacion con la modificacién del reglamento orgénico, articulo 6, que norma la
eleccion del Director o Directora del L. Manuel de Salas, para su toma de conocimiento y observaciones. El
sefior Duarte comenta que esta proposicion emana de las Educadoras del Liceo y que fue presentada al
Rector en la visita que hizo en diciembre pasado. Estima que urge tratar este tema en el Consejo Asesor o
en el equipo Directivo, para que se envie la respectiva solicitud a la maxima autoridad universitaria.



La sefiora Herrera agrega que es necesario reconocer la Educacién Parvularia en el LMS y en Chile, y que la
demora en hacer el cambio en el reglamento ha sido una falta de sentido comin que debe ser compensado.
Asi lo entiende el Director también, quien afirma que una de las razones del nombramiento de Sylvia Bravo
en la Subdireccidn fue, precisamente, brindar reconocimiento al estamento profesional del Ciclo 1.

2. El consejero Grossi solicita transmitir a la Asamblea de Estudiantes su felicitaciéon por el alto nimero de
votantes en la tltima consulta de apoyo a la movilizacidn, y destaca la actitud civica de los estudiantes mas
que el resultado del sufragio. También pide que le aclaren si el Grupo Scout cuenta con patrocinio del Liceo,
alo que se le responde que si, y que incluso se designan cada cierto tiempo profesores asesores.

3. El Director se refiere a la aparicién de una publicacién en la plataforma Facebook (“Pas6 en mi sala”) en
la que se alude a una situaciéon ocurrida a fines del 2016, que fue denunciada por los padres de un curso de
E. Media a la Direccién de ese entonces, y generd la instruccién de un sumario a cargo de la fiscal
nombrada, que fue Sylvia Bravo. Agrega que este es un proceso extenso que va cumpliendo diferentes
etapas de investigacién: sanciones, apelaciones, ratificaciones preliminares, reposiciéon, segunda
ratificaciéon ( a cargo de la actual Direccion), andlisis juridico, ingreso a Contraloria Interna, Contraloria
General de la Reptblica si se definen sanciones.

A la fecha ha habido algunas determinaciones, pero deben mantenerse con la cautela que requiere el
proceso. Se ha mantenido la comunicacién con estudiantes y apoderados involucrados y con
representantes de los demas estamentos. Reconoce ciertos errores de procedimiento por desconocimiento
de los protocolos, lo cual ha dilatado el cumplimiento de algunas fases, porque ningiin docente del Liceo
cuenta con experiencia suficiente en el manejo cabal de situaciones administrativas relacionadas con
sumarios, lo que ha obligado a la fiscal nombrada hacer un estudio riguroso del Estatuto Administrativo y
de los aspectos judiciales que se entrelazan en la causa que se menciona. Durante el mes de febrero,
ademas, la Universidad permanece cerrada y recién en marzo pasado se reabrié el expediente y se
detectaron algunas omisiones que se han ido corrigiendo. Recientemente se ha solicitado a la Vicerrectoria
apurar los tramites pertinentes y el profesor sumariado no esta asistiendo al Liceo, aunque efectivamente
se integr6 a sus labores al inicio del afio escolar. El Liceo ha contado con la asesoria de su equipo de
abogados, cuyos profesionales estimaron previamente que la acusacion de acoso sexual que se formulé al
profesor por parte de los apoderados era de dificil comprobacién en el marco de lo que la regulacién
juridica indica, lo cual no era obstaculo para que el funcionario fuera sometido a sumario, dado el tenor de
la denuncia y las implicancias respecto del correcto cumplimiento de sus labores docentes.

Pide la palabra la sefiora Godoy, quien se refiere al episodio del afno 2011 y a la gravedad que reviste el
hecho denunciado, toda vez que pone de manifiesto que la seguridad y protecciéon que el Liceo debe
brindar a sus estudiantes, vuelve a ponerse en cuestionamiento. No solo piensa que es imperativo para la
comunidad educativa no entramparse en cuestiones administrativas, sino también fortalecer Ia
proactividad ante la mas minima sefial de quiebre de la convivencia escolar y exigir el alejamiento
inmediato del adulto/ cuestionado/a. En este caso, ademas, los testimonios de hostigamiento provienen de
nifias, nifios y adolescentes. Por otra parte, justifica el anonimato de las publicaciones como una reaccién
ante la demora en la obtencion de respuestas por parte del aparato administrativo.

El sefior Grossi opina que se debe ser muy cauteloso respecto de como se trasmite y se discute un mensaje
andénimo, porque no esta de acuerdo en esa forma de denuncia. Piensa que el Liceo ha fallado en el tema
comunicacional, porque no se actué con rapidez y criterio. La Direcciéon debié haber informado a la
comunidad rapidamente, y en el momento preciso, que habia una problematica. También debi6é haber
apartado al funcionario denunciado en el momento mismo del inicio del sumario. Estas omisiones han
generado gran desconfianza, pero en este presente tiene que brindarse un respaldo a las autoridades,
porque si se han hecho acciones. El pero es que no se difundieron adecuadamente.

El Director explica que el fundamento de todas las gestiones emprendidas es el hecho de que se trata de
menores de edad, lo cual nos distancia -en términos de forma- de lo que ocurre en las universidades. Por lo
mismo, espera que en esta semana se determinen algunas medidas. Acota que durante su gestién como Jefe
de Ciclo y ahora Director, ha tenido que estampar numerosas denuncias en la Fiscalia Oriente sobre la
misma materia, porque esta sefialado por la ley vigente.



Afirma que no se ha perdido el contacto con las estudiantes del Liceo que se vieron méas afectadas y
entiende perfectamente el sentir de ellas. También ha tenido que atender las reacciones de los docentes,
quienes se han auto convocado esta mafana para reflexionar sobre la circunstancia y cémo afecta sus
funciones pedagogicas. Una comision estad trabajando en estos momentos para elaborar un protocolo de
acoso sexual que se incluya en el Reglamento Interno, y se esta consultando una abundante bibliografia.
Esta herramienta puede facilitar la toma de decisiones inmediatas por parte de las autoridades, sin
desconocer el Estatuto Administrativo pero operando desde la calidad de instituciéon que atiende menores
de edad.

La consejera Valeria Herrera solicita a las estudiantes presentes expresarse respecto de lo que se discute.
Toma la palabra Monserrat Javalquinto, quien explica que las publicaciones de la pagina “Pas6 en mi sala”
fueron una “medida desesperada” de estudiantes del II° D, quienes pidieron ayuda a compafieros del Liceo
para subir las denuncias. Afiade que en otros colegios también se estd usando esa modalidad de
comunicacion y hace un mea culpa por no haber informado a la Asamblea de Estudiantes acerca del
proceso sumario del profesor. Lo anterior, porque se informaron tarde acerca de este hecho, lo cual
entiende como falta de transparencia. Entiende que este problema afecta a toda la comunidad liceana, y
que el acoso debe entenderse en muchos contextos, no solo sexual.

El apoderado Fernandel estima que el Liceo deberd ser muy audaz y original esta vez, para no repetir los
errores cometidos en el 2011 con Sonia Alegria. Se hace la pregunta de qué va a ocurrir si la sancién que se
defina para el profesor sumariado no sea la esperada por la comunidad o las afectadas, en especial.

El Ps. Rodrigo Cordero interviene para aclarar que es indispensable definir con rigor acoso escolar, acoso
sexual, abuso sexual. Ademas, difundir el Estatuto Administrativo en la comunidad escolar para que
todos/as conozcan sus alcances, las faltas, las sanciones y las medidas establecidas respecto de denuncias
que se formulen en contra de los funcionarios publicos.

Cierra este punto el sefior Grossi, quien solicita que se ratifique en este momento la version oficial de los
hechos, que es la suma de lo que se ha expuesto en el punto Varios. El Director afirma que, en efecto, esta es
la versidn institucional de los hechos.

Hora término: 21: 52: hrs.

Oriana Cid Clavero
(Secretaria de Actas)






